
REPORT



Il PNRR Placement Program è la piattaforma di attività
ideata dalla Fondazione Emblema per favorire la
transizione verso il mondo del lavoro di dottori di ricerca
e ricercatori impegnati nei progetti del PNRR.

Il Programma prevede sessioni di coaching e assessment
center, uno sportello per l’orientamento individuale e
incontri con HR manager di aziende interessate ad inserire
personale altamente qualificato.

Una directory è dedicata all’autoimprenditoria, con un
Contamination Lab in cui vengono approfondite le
principali tematiche connesse alla creazione di una nuova
impresa innovativa.

Il Programma è stato realizzato tra luglio 2024 e novembre
2025.



LE ATTIVITÀ
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LE CITTÀ

Le attività on site sono state 
realizzate in 24 città



Economico - 
Giuridica

23,8%

Umanistico - Sociale
10,4%

Tecnico - Scientifica
47,9%

Medico - Sanitaria
17,8%

I RECLUTATI

Hanno partecipato ad almeno una 
attività 1.223 reclutati su 1.918

di cui 357 pubblicati sugli albi

Nord - Est 38,2%

Nord - Ovest 19,8%

Centro 18,7%

Sud e Isole 23,3%



LE AZIENDE

Sono state coinvolte in almeno 
un Programma 105 aziende

Consulting - Servizi
8,4%

ICT
26,5%

Healthcare - 
Lifescience

22,8%

Industria 4.0 
- Produzione

35,8%

Altro
2,0%

Agritech
4,5%

Nord - Est 34,7%

Nord - Ovest 12,8%

Centro 20,9%

Sud e Isole 31,6%





IL MATCHING

All’interno dei 7 Placement Program sono stati 
organizzati complessivamente 789 colloqui

Economico - Giuridica
13,5%

Umanistico - Sociale
10,1%

Tecnico - Scientifica
51,7%

Medico - Sanitaria
24,7%



LA SURVEY



Il campione

IL CAMPIONE

AZIENDE

➢ Questionari compilati 87 aziende su 105 

➢ Dimensioni 26,4% PMI 73,6% grandi imprese

➢ Principali settori industriali 46,2% Industria 4.0 - Produzione 28,1% ICT

RECLUTATI

➢ Questionari compilati 478 reclutati su 1.223

➢ Principali aree scientifiche 36,2% Tecnico - Scientifica      28,1% Medico - Sanitaria

➢ Periodo settembre 2024 – novembre 2025



A) I RECLUTATI



Il campione
Avevi già partecipato ad altre iniziative di 

placement per PhD?
sì

18,7%

no
81,3%

I RECLUTATI



Il campione

Come valuti, nel suo complesso, l’esperienza in aula 
(ContaminationLab, Coaching, Summer School)?
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I RECLUTATI



Il campione

Come valuti le aziende che
ti ha fatto conoscere il Programma? 
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I RECLUTATI



Il campione

Hai svolto dei colloqui?

sì
82,9%

no
17,1%

Se sì, con che esito?

ci 
risentiremo

59,8%

negativo
13,6%

ancora non lo so
26,6%

I RECLUTATI



Il campione
Consiglieresti il PNRR Placement Program 

ad un collega?

sì
95,4%

no
4,6%

I RECLUTATI



B) LE IMPRESE



Il campione

Hai partecipato ad altre iniziative rivolte alla
ricerca di personale altamente qualificato (PhD)?

sì
15,2%

no
84,8%

LE IMPRESE



Se sì: come valuti i PhD incontrati nel progetto
PNRR Placement Program rispetto a queste altre?

profili 
migliori
79,8%

profili peggiori
20,2%

LE IMPRESE



Se no, per quale motivo?

Non sono mai 
stato interessato 

ai phd
25,8%

Altro
11,3%

Le altre iniziative sono troppo 
costose

3,2%

Non ho mai trovato iniziative di 
sistema

59,7%

LE IMPRESE



Il campione

Come valuti, nel complesso, le 
iniziative del PNRR Placement 

Program?

Che voto finale daresti al 
PNRR Placement Program?
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LE IMPRESE
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Il campione

Come valuti la quantità dei candidati con cui sei 
entrato in contatto durante il Placement Program?

LE IMPRESE
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Il campione

Come valuti la qualità dei candidati con cui sei 
entrato in contatto durante il Placement Program?
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Il campione

Consiglieresti iniziative 
come il PNRR Placement Progam ad altri colleghi?

LE IMPRESE
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